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CHEF DE PROJET - CONSULTANT FONCTIONNEL 
DOMAINES FONCTIONNELS SD, MM, QM, RETAIL, FI
[bookmark: _Toc259090839]13 ans d’expérience SAP
COMPETENCES METIER
Secteurs économiques

	
	· Sidérurgie, Agroalimentaire, Grande distribution, Service


COMPETENCES PROJET
Types de mission 

	
	· Missions de maîtrise d’œuvre (MOE) et d’assistance à maîtrise d’ouvrage (MOA)
· Modélisation des processus fonctionnels et techniques 
· Consultant fonctionnel 
· Cadrage des chantiers fonctionnels et/ou techniques (migrations de données, interfaces, tests)
· Gestion de projets (équipe jusqu’à 10 personnes)



Fonctionnel

	
	· MM (Achat, stock) : Structure organisationnelle et données de base ; gestion des articles ; gestion des stocks ; commandes interco; MRP; Contrôle des factures logistiques; Intégration avec le module FI/CO
· SD (Logistique) : Structure d’organisation et données de base ; processus de ventes complets; commerce extérieur ; intégration avec les modules FI/CO.
· FI (Finance) : Structure d’organisation et données de base; comptabilité client, comptabilité fournisseur, comptabilité générale, numérisation des factures fournisseurs avec cockpit readsoft.
· QM (Gestion de la Qualité): Structure organisationnelle et données de base ; intégration MM, PP, SD.



Techniques

	
	· Abap : spécifications et analyses, développement
· EDI - IDOCs : spécifications, monitoring et paramétrage de base
· Formulaire : spécifications et analyses, développement
· Autorisations : spécifications et paramétrage de base
· Panaya : Outil d’automation d’upgrade SAP


EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
	2013 - 2015
	Tereos (beghin-say)
	
	

	
	· Responsable IT du domaine QM
Dans le cadre du projet de convergence groupe (refonte du système SAP et des procédures qualités concernant 5 sites de production)
· Gestion du projet de la mise en œuvre de QM 
· Suivi et reporting pour le domaine QM 
· Priorisation des sujets en adéquation avec les priorités métiers en pré-démarrage, démarrage et post-démarrage.

· Consultant Fonctionnel QM
Dans le cadre du projet de convergence groupe (refonte du système SAP et des procédures qualités concernant 5 sites de production)
· Modélisation des processus qualité, production et livraison
· Conception et spécification du cockpit de consolidation des spécifications produit, production et client et gestion des données de base associées (plan d’inspections spécifications multiples, certificats d’analyse, stratégie de recherche des lots (BSST), règles d’inhéritance)
· Implémentation de l’ensemble des fonctionnalités QM : notifications, qualité dans les achats, en production et vente
· Assistance utilisateur  recette, démarrage et post-démarrage

	
	

	2012 - 2013
	Oxylane (Decathlon)
	
	

	2012
	· Consultant Fonctionnel Logistique
     Projet de séparation de société
· Etude d’impact fonctionnel et technique du changement d’affectation société à 4 divisions en activité
· Paramétrage de la nouvelle société
· Tests d’intégration et de non régression en intégration avec les achats, la logistique et la facturation fournisseur et client B to B)
· Mise en production et assistance post-démarrage

EPHIGEA (PHILDAR – GDM)
	
	

	
	· Consultant Fonctionnel Logistique
     Stabilisation et mise sous contrôle de la solution SAP suite à   projet d’intégration par une société tiers (MM-SD-FI/CO)
· Analyse des dysfonctionnements (Atelier utilisateurs, Monitoring des flux existants)
· Mise en place de plan d’action et méthode pour stabiliser et optimiser les flux
· Proposition d’optimisation des flux PLV et agencement
·  Mise en œuvre des optimisations :    Simplification de la structure ADV, Achat.
· Optimisation du pricing et de l’intégration FI/CO
· Optimisation du MRP

	
	

	2011-2012
	ARCELOR MITTAL
	
	

	
	· Consultant technico-fonctionnel
Modification des données de base et des processus d’achat dans le cadre d’un projet d’intégration PM
· Analyse d’impact, MM/FI/CO de conversion des articles réparables en valorisation séparée
· Mise en œuvre de la conversion des articles de maintenance en valorisation séparée pour 4 sociétés / 15 sites.

	
	

	2011
	ARCELOR MITTAL
	
	

	
	· Chef de projet - Consultant technico-fonctionnel
Projet de migration SAP de la solution back office périmètre Aciers Plats Carbone (Mise en place EHP5)
· Suivi du planning de migration
· Organisation des tests IT et Business avec l’outil d’automation d’upgrade SAP PANAYA
· Réalisation de tests de non régression
· Suivi des correctifs et avancement du projet avec PANAYA
· Organisation du plan de bascule 


	2011
	Multi-Clients
	
	

	
	· Chef de projet Centre de services
Projets et Maintenance multi-clients
· Animation de l’équipe fonctionnelle et de développement
· Cadrage et chiffrage de solution

	
	

	2009 - 2011
	OXYLANE
	
	

	
	· Consultant technico-fonctionnel SD / FI
Projet de mise en place du Scheduler Redwood
· Inventaire des traitements en arrière plan
· Validation fonctionnelle des nouvelles chaînes de traitement
Projet d’ouverture de nouveaux pays
· Analyse d’impact et mise en oeuvre pour le contrôle facture et la facturation client B to B avec intégration comptable
Projet de gestion des stocks de consignation
Support utilisateur, maintenances et plan d’action correctifs pour le contrôle facture, la facturation client B to B, la valorisation des stocks et intégration comptable

	
	

	2009
	ARCELOR
	
	

	
	· Consultant fonctionnel FI
Projet Merge de société
· Rédaction des blueprints
· Validation du SLO (System Landscape Optimisation)
· Préparation du plan de bascule
· Assistance post-production

	
	

	2008 – 2009
	ARCELOR INDUSTEEL
	
	

	
	· Chef de projet 
Projet d’intégration du module SD
· Chiffrage
· Plannification des livrables
· Animation des comités de suivi
· Reporting d’avancement
· Consultant sur l’intégration finance

	
	

	2007 – 2008
	OXYLANE
	
	

	
	· Chef de projet - Consultant MM 
Projet Split des environnements France et Brésil 
· Test de recette et de non régression suite à l’application du SLO
· Suivi des corrections relevées lors des tests
· Etude d’opportunité du Split appliqué à la Chine, chiffrage global.
· Optimisation de la création des sites logistique

	
	

	2006-2007 
	ARVATO SERVICES
	
	

	
	· Responsable Domaine Logistique
· Mise en œuvre de solution dématérialisée
·  Stabilisation de la solution
·  Responsable Exploitation 
·  Suivi de l’équipe d’Administrateur (outsoucing)
·  Suivi des projets techniques
·  Mise en œuvre des autorisations
· Responsable de l’équipe de développement
· Suivi des projets
· Suivi des équipes de développement (interne et externe)
· Coordinations des recettes techniques et fonctionnelles


	2005-2006 
	ARCELOR
	
	

	
	· Consultant Finance 
Projet Split Merge de Société et Division
Projet virement commercial
Projet Roll-out Italie
Projet Numérisation des facture avec Readsoft
· Rédaction des cahiers des charges
· Mise en œuvre du paramétrage
· Rédaction des spécifications fonctionnelles détaillées
· Recette et accompagnement post-production

	
	

	2004-2005 
	Saint-Gobain Canalisation
	
	

	
	· Chef de projet ingénierie
Equipe de 5 personnes pour projet de roll-out et maintenance
· Suivi du budget et des charges
· Garant des délais, de la qualité et de la rentabilité 
· Planification
· Animation du comité de suivi

	
	

	2004
	ARCELOR
	
	

	
	· Consultant fonctionnel FI
Conception 

et mise en oeuvre des KPIs pour le service contrôle facture 
· Rédaction des cahiers des charges des reports spécifiques SAP
· Réalisation en off-shore
· Recette et MEP

	
	

	2003-2004 
	ARCELOR - GTS
	
	

	
	· Chargé de projet ingénierie
Projet d’intégration du back-office de GTS et roll-out pour les sociétés du groupe ARCELOR
· Organisation des plannings jusqu’à 15 personnes
· Chiffrage des développements Abap
· Garant des délais de livraison et de la qualité des livrables

	
	

	2001 - 2003
	ARCELOR 
	
	

	
	· Consultant analyste – développeur
· Réalisation des interfaces, programmes de reprise, formulaires, User-exit, spécifiques dans le cadre du projet d’intégration et de roll-out des modules MM/FI/CO
· Gestion des ordres de transport
· Intégration SAP / Webmethods


ETUDES, DIPLOMES, FORMATIONS
	2001-2010
	Formations : Modules R/3 MM, SD, FI, CO, ABAP


	1999
	DESS en Technologie Alimentaire Avancée (Master 2)
Formation de cadres pour la mise en oeuvre de la démarche qualité, de l'ingénierie de production,de conception, de développement de nouveaux produits ou de nouveaux procédés.
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